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RAPORTUL ADMINISTRATORULUI
cu privire la incheierea exercitiului financiar pentru anu! 2025

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. este principala companie de transport public de
persoane din zona Bucuresti - lifov, filnd creata prin transformarea Regiei Autonome de Transport
Bucuresti in septembrie 2018 in societate comerciala,

Avand acest statut, STB S.A. a derulat, in perioada 17 septembrie 2018- 31 iulie 2021, in
parteneriat cu Entitatea Contractuaia (T.P.B.1.} Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului de
Transport Public de Calatori nr.1/17.09.2018 si ulterior Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciului de Transport Public de Calatori in Regiunea Bucuresti — lifov nr. 7/29.07.2021 care
are o valabilitate de 10 ani.

In cursul anului 2025, societatea a urmarit permanent incadrarea in limitele bugetare stabilite In
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, avizat/aprobat de catre organele competente,
conform legislatiei in vigoare si rectificat ulterior in baza unor premise economice pertinente cu
impact asupra activitatii societatii, astfel:
- prolectul de buget avizat prin decizia CA nr.20/20.02.2025 si aprobat prin HA.GA.
nr.1/24.02.2025
- rectificarea bugetului STB S.A. avizat prin C.A. nr.37/06.03.2025 si aprobat prin HA.G.A
nr.9/07.03.2025
- rectificarea bugetului STB S.A. avizat prin C.A. nr.181/28.10.2025 si aprobat prin HA.G.A
nr.44/28.10.2025
- rectificarea bugetului STB S.A. avizat prin C.A. nr.223/15.12.2025 si aprobat prin HA.G.A
nr.58/156.12.2025

Activitatea defasurata In cursul exercitiul financiar 2025 a fost marcata de:;

Pentru anul 2025, conform analizei interne a STB S.A. asupra cheltuielilor Inregistrate, a rezultat
ca societatea a fost subcompensata cu suma de 287.220.505,82 lei urmand ca aceasta suma sa
se regularizeze dupa finalizarea Raportului de Audit tehnico-economic si aprobarea de cétre
A.G.A TPBI a acestuia.

I cursul anului 2025, s-au desfasurat urmatoarele inspectii/controals:

e Agentia Nationald de Administrare Fiscala -- Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili  a inceput, conform Avizului de inspectie Fiscald nrF-
data de 02.06.2025. Actiunea de inspectie financiara antementionata a fost'suspendata
incepénd cu data de 26.11.2025, urmand ca data reluarii acesteia sa ne fle comunicats

ulterior,
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° Agentia Nationalad de Administrare Fiscald — Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili - Administratia Judeteana a Finantelor Publice Neamt a efectuat, conform
Ordinului de serviciu nr.F-NT580/20.11.2025, un control inopinat pentru verificarea unor
elemente ale bazei de impozitare sau cu privire la situatia faptica, precum si
constatarea, analizarea si evaluarea unui risc specific, aferent pericadei 01.01.2019-
31.12.2024.

Controlul a fost finalizat prin emiterea procesului verbal nr.94/13.365 incheiat in data de
11.12.2025, conform céaruia echipa de control considers oportuna efectuarea unei
inspectii fiscale partiale, avand in vedere complexitatea si volumul activitatii Societaii.

e Agentiei Nationale de Administrare Fiscald — Directia Generald de Administrare a Marilor
Contrébuabiii a efectuat, conform Avizului de inspectie Fiscald nr.13.603/635/17.12.2025,

inspectie fiscald, Tncepand cu data de 22.12.2025, pentru verificarea legalitatii si
Conformltatu declaratiilor fiscale sifsau operatiunilor relevante pentru inspectia fiscald, a
corectitudinii si exactitdtii indeplinirii obligatilor in legaturd cu stabilirea bazelor de
impozitare si a obligatiilor fiscale principale privind:

1.Taxa pe Valoare Addugata in pericada 01.01.2018-31.12.2024:

2. Impozit pe profit in pericada 01.01.2019-31.12.2024.

in urma solicitarii STB S.A. inregistrate cu nr.7270/23.12.2025, Agentia Nationald de
Administrare Fiscald emite Decizia nr. 39/13914/30.12. 2025, referitoare la suspendarea actiunii
de inspectie fiscald, incepand cu data de 24.12.2025 péna la data de 27.02.2026.

Ulterior, prin Comunicarea nr.12/2622/04.03.2026, ANAF ingtinteaza Societatea cu privire
la reluarea inspectiei fiscale, incepand cu data de 16.03.2026. inspectia se deruleaz In
cursul anului 2026,

¢ Curtea de Conturi a Romaniei — Camera de Conturi Bucuresti a efectuat o Misiune de
Follow up pentru verificarea modului de implementare a masurilor dispuse prin Decizia
nr.3/12.01.2023, Raportul emis si supus ulterior aprobarii Plenului Curtii de Conturi,
stabilind Tndeplinirea in integralitate a Masurilor 1,2,4 din Decizia nr.3/2023, indeplinirea
partiala a Masurilor 3,5 si ramanerea fara obiect a Mésurii nr.6 din Decizia antementionata.

La sfarsitul exercitiului financiar, pe baza Registrului Inventar si a balantei de verificare Ia
31.12.2025 s-a intocmit bilantul contabil, parte components a situatiilor financiare ce reds
situatia reala a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Acestea au fost intocmite in concordanid cu Ordinul nr.2036/23.12.2025 in corespondentd cu
registrele contabile intocmite in mod cronologic si corect si cu principiile coniabgiitagt p;’evazute
de Legea Contabilitdtii nr.82/1991, republicata, cu toate modificarile ulterioare. _ -
Principalele elemente de activ si pasiv cuprinse in pilantul contabil la 31. ‘32 2‘5}2 se prezsni'a
astfel: | .
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DENUMIRE INDICATORI
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Nr.ort. 31.12.2024  31.12.2025 2024
1L ACTIV  miilei | miilei mii lei
[1. Active imobilizate-total = 220.776  204.130 -16.646
Active circulante-total, din ‘3.336,856““ 1 544 469 287;.6 40
care.
"""""""" -stocuri materiale 77.967 107.755 29.788
12, | -olienti, fumizori-debitorisi | | . 0000 |1 404,216 177388
alte creante
-conturi la banci, casa in lei,
alte valori 12.035 12.498 464
1.3, Cheltuieli in avans ©1.593 1030 | -563
TOTAL ACTIV (1.1+1.2+1.3) 1.555.199  1.749.629 190.430
. | CAPITALURI PROPRI mii lei “mii lei mii lei
Capitaluri - total, din care: | 237.916  234.401 .3.515
S atrimoniul regier : . )
-capital subscris si varsat 175.356 | 175.356 0
e : .
1. -rezerve din reevaluare 218.826 218.826 0
-rezerve 22.252 22.580 327
-rezultatul reportat 178,518 = -182.360 -3.842
-rezultatul exercitiului 612 327 -285
- profit repartizat 612 327 285
-patrimoniul public B - -
H.2. Alte provizicane 74.532 76.926 2394
Datorii-total 1.181.855 1.394.278 212.423
1.3 -furnizori, alte datorii 1.181.855 1.394.278 212.423
- o - : :
. Venituri inregistrate in 64.896 44.024 20872
avans
OTAL CAPITALLN & DATORI I
T T .. 1.558.190 4.749.629 190.430
(I 1+11.2+H.3+11.4)
3




BOCIETATEA
DE TRANSPORT
& BUCURESTS

- scaderea de la indicatorul "Active imobilizate - total” este generatd de dezmembrari si casari de
instalatii, utilaje.

- in cresterea de la indicatorul "Clienti, furnizori-debitori si alte creante” ponderea cea mai mare o
reprezinta facturile nelncasate de la PMB.

In anul 2025, managementul Societétii de Transport Bucuresti STB 8.A., prin masurile stabilite a
asigurat desfasurarea activitatii de transport in condifii normale de siguranta si confort.

Contul de profit si pierdere aferent anului 2025 reflecta intocmai, veniturile si cheltuielile aferente
perivadei de raportare.

Balanta de verificare la 31 decembrie 2025 reflectd corespunzétor, sub toate aspectele
semnificative, pozilia financiara a STB S.A. si performanta financiard conform exercitiului
financiar incheiat la 31 decembrie 2025 gi a fost intocmita in conformitate cu registrele contabile
ale societatil st cu legile Tn vigoare.

Situatia indicatorilor fizici si economico-financiari pentru anul 2025 se prezints astfel:

I. Activitatea de exploatare
1. Indicatori fizici

Nr
Realizari Program Realizéri @ % Yo

rt. | Indi i fizici  U/M
ert. | Indicatori fizici | 01-12.2024 . 1.42.2025 01-12.2025
0. 12 3 4 5 6=5/3  7=5/4

Prestatii Ml
1. [ transport  (rulaj km 88.545 81.860 85.274 96,31% 92.83%

vehicul/km) "

Kitomelrt ProgramatifReaiizatl 2025
AR o1 854
HE D74

50008

5641

SOCETATEA DE TRANSPORT BUCURESTISTE 8.4, Telefon +4021 307 4180
Adresd B-dul Dinlcu Golesou,nr, 1, Fax: 4071 307 4588
Sector 1. Bucwest Roménia Eemail info@@sthsa.ro

SOLIETATEA
E TRANSFORY
BLUCUREST



SOCIETATEA
DE TRANSPORT
& BUCURESTI

Se poate observa o diminuare a numarului de km realizati fatd de anul precedent cu 3,69%
datorata linillor si traseelor stabilite de Autoritatea Contractantad prin programul de transport din
cadrul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Transport Public de Calatori, pentru
STB S.A.in anul 2025.

2. Indicatori economico-financiari
A, VENITURI

Veniturile totale inregisirate, in pericada ianuarie-decembrie 2025, in valoare de 1.879.680 mii
lei sunt detaliate pe urmatoarele componente:

S HIREE
‘Nr. - REALIZAT ANUL 2025
crt EXPLICATH 2024 REALIZAT/IPRO
PROGRAM REALIZAT GRAM (%)
I. | TOTAL VENITURI 1.872.288 1.867.014 = 1879680 100,68
~venituri proprii,din 464.738 380.776 372.267 97,77
care:;
e yenituri din
incasari 257.929 254659 267.504 105,04
- compensatie 1.115.115 1.181.071 1.212.881 101,84
- diferente de tarif 292.435 205167  204.432 99,75
. | TOTAL CHELTUIELI 1.871.676 1.867.013 1.879.353 100,66
{inclusiv impozitul pe
profit)
REZULTAT
. FINANCIAR NET 012 ! 327

e compensatia fara diferente de tarif in suma de 1.212.981 mii lei, care include si estimarea
proprie privind subcompensarea aferentd anului 2025, de 287.221 mil lei, urméand ca
aceasta suma sa se regularizeze dupa finalizarea Raportului de Audit tehnico-economic s
aprobarea de catre A.G.A TPBI a acestuia, cu o crestere fata de anul anterior de 8,78%.

¢ valoarea titlurilor de céldtorie vandute beneficiarilor transporiului public de persoane, in
suma de 267.504 mii lei au inregistrat o crestere de 3,71% fata de anul precedent.
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B. CHELTUIELI

~rriii lei-
CHELTUIEL! REALIZATE
STRUCTURA CHELTUIELI :
2024 %, 2025 % %
1 2 3 4 5 6=4/2*100
1.CHELTUIELI MATERIALE, din care: 322.317 17,22 328.797 17.50 102,01
- materiale, piese de schimb 73.187 3,91 83.337 4,43 113,87
- combustibil 164.757 8,80 154.885 8,24 94,01
- energie, gaze, apa 84.373 4,51 80.575 4,82 107,35
2. LUCRARI, REPARATII, SERVICH 142.659 7,62 168.611 8,44 111,18
3. IMPOZITE TAXE 18.259 0,98 20.330 1,08 111,34
4ICHELTUEALA DE PERSONAL, 1.209.447 | 64,62 | 1.269.678 | 67,56 104,98
din care: '
- salarii+hotarari judecatorest 1.083.126 | 57,87 1.150.129 61,20 106,19
- ——— - e
contributii angajator si aite 46348 | 248 | 41438 | 220 89,41

cheltuieli cu protectia muncii
- tichete de masa 79.973 4,27 78.111 4,18 97.67
5 AMORTIZARI, PROVIZIOANE
SIALTE CHELTUIELI DE 154.627 8,26 88.541 4,71 57,26
EXPLOATARE
6.CHELTUIEL] FINANCIARE 85 0,00 35 0,00 41,18
7. TOTAL CHELTUIELI (1+243+4+5+68) | 1.847.394 | 98,70 | 1.8685.002 | 99,29 101,01
8.IMPOZIT PE PROFIT 24.282 1,30 13.361 0,71 55,02
9. TOTAL CHELTUIELI (7+8) 1.871.676 100 1.875.353 100 100,41

Analizdnd evolutia cheltuielilor, fata de aceeasi pericada a anului precedent, se remarca:
o scaderea nivelului cheltuielilor cu combustibili si lubrifianti cu 5,99%, ca urmare a
diminudrii programului de transport;
cresterea nivelului cheltuielilor cu utilitatile-apa, energie, gaze cu 7,38%, ca urmare a

cresterii preturilor acestora;

cresterea nivelului cheltuielilor cu lucrarile si serviciile executate de terti cu 11,18%, ca
urmare a necesitatii efectudrii unor reparatii neplanificate pentru mentinerea sigurantei

in exploatare, precum si majorarii preturilor de achizitie al

de inflatie si fluctuatiile pietei internationale;
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scaderea nivelului cheltuielilor cu amortizarea, provizioanele si alte cheltuieli de
exploatare cu 42,74% fatd de nivelul inregistrat in anul precedent:
o scaderea nivelului cheltuielilor financiare cu 58,82%, rezultatd In mare parte din

diferentele de curs valutar.
3. Indicatori specifici

2025/5024
INDICATOR! SPECIFIC UM 2024 2025 9
(23
] 3 3 i 5=4/3°100
CHELTUIELI TOTALE (inclusiv imposital
. (inclusivimpozitul) . | 4 871676 | 1879353 100.41
pe profit) '
VENITURI PROPRII mil lei | 464738 | 372.267 80,10
COSTIKM ekm | 2114 22,04 104.26
VENIT PROPRIUKM leikm | 525 437 83.04

MASURI DE ASIGURARE A CONTINUITATII ACTIVITATH

Evolutia continud, ascendentd, a cuantumului creantelor inregistrate, cauzate de incasarea
cu dificultate a sumelor datorate de T.P.B.I. pentru serviciul prestat, a generat cresterea
datoriitor Societatii atat catre Agentia Nationald de Administrare Fiscaid (contributii salariale
angajat si angajator, impozit pe profit, TV.A)), cét si fatd de furnizorii de motoring, energie
electrica de tracliune, piese, materiale, servicii, s.a.

Chiar daca societatea a depus toate diligentele necesare pentru ca datoria catre ANAF s3 nu
conduca la executarea silita, insuficienta garantiilor depuse au facut ca in data de 23.01.2025
sa fim instiintati de desfiintarea Deciziei de esalonare la platd a obligatiilor fiscale nr.7765
113.12.2024 {(activa in momentul respectiv).

Ulterior, au sosit prin Spatiul Privat Virtual de la ANAF — DGAMC, adresa privind infiintarea
popririi pentru suma de 377.999.984 lei, somatii si titluri executorii pana la concurenta sumei
de 817.868.516 lei si decizii referitoare la obligatiile fiscale accesorii reprezentnd dobanzi si
penalitdti de intarziere in suma de 9.121.813 lei.

in urma demersurilor intreprinse prin:

< actualizarea valorii bunurilor deja aflate in sechestru ANAF ncd din 2019, conform unei
not evaludri autorizate;

= evaluarea si semnarea unor procese verbale de sechestru noi pentru toate mijloacele fixe
din proprietatea STB SA nesechestrate pana in 2025;

*  evaluarea, in baza prevederilor HCGMB nr.30/26.02.2025 - Anexa 1, a autobuzelor Otokar

aflate In proprietatea Municipiului Bucuresti si in concesiunea STB S A, géi_g”fémfééﬁ?ééﬁ_‘nui
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proces verbal de gaj fara deposedare in favoarea ANAF (398 autobuze evaluate, valoare
totaia evaluare 316.627.056 lei, valoare proces verbal de gaj fara deposedare 250.999.960
leiy;
STB S.A. a actualizat valoarea garantiilor aduse conform Codului de Procedura Fiscals,
aceasta fiind conditie de pastrare a valabilitatii inlesnirilor la plata, iar organul fiscal a
suspendat temporar total, pe o pericada de 6 luni consecutive, executarea silita instituita prin
poprire, conform art.233, alin. (7) din Legea nr.207/2015 privind Codul de procedur fiscala.
Concomitent, a aprobat cererea de mentinere a esalonarii obligatiilor fiscale restante depusa
de societate, prin emiterea Deciziei ANAF nr.5071/24.04.2025 (total obligatii de achitat
1.074.695.010 lei, din care debit principal 751.726.655 lei si accesorii 322.968.355 lei).
In Decizia de esalonare din luna aprilie au fost cuprinse obligatii fiscale restante din perioadele
anterioare pana la cele aferente lunii august 2024, iar cele aferente perioadei septembrie-
decembrie 2024, ianuarie-februarie 2025 au primit un termen de piata de 90 de zile dupa
rmiterea Deciziel nr.5071/2025.
Desi s-a confruntat cu aceeasi lipséd de lichiditati, eforturile coroborate ale societati au
determinat achitarea primelor 3 ratele conform graficului de esalonare.
Cu toate acestea, lipsa lichiditatilor a condus la depunerea cererii nr.125866/25.07.2025, de
modificare a esalonarii la platd aprobat prin Decizia ANAF-DGAMC nr.5871/ 24.04.2025 cu
suplimentarea obligatiilor fiscale restante neincluse in esalonare (septembrie — decembrie
2024, ianuarie, februarie, aprilie, iunie 2025, impozit pe profit semestrul | 2025, accesorii
reprezentand dobanzi si penalitdti percepute de ANAF), in conformitate cu prevederile
legislative aplicabile (conform cérora Deciziiie de esalonare valabile pot fi mentinule si/sau
modificate prin suplimentare o singura data intr-un an calendaristic).
Urmare a cererii depuse, societatea a primit de la ANAF-DGAMC Acordul de Principiu
nr.11404/13.08.2025 cu o perioada de esalonare de 29 luni.
Ulterior, In data de 27.08.2025, societatea a primit prin SPV Decizia de modificare a deciziei
de esalonare la platd a obligatilor fiscale nr.11843/25.08.2025, prin care se acords
esalonarea la plata pentru o perioada de 28 luni (29 de rate), cu prima rata de achitat in data
de 18.08.2025. Obligatiile fiscale pentru care s-au acordat esalonarea au fost in suma total
de 1.470.868.304 lei, reprezentand 1.069.115.812 lei obligatii fiscale principale si 401.752 492
iel obligatii fiscale accesorii.
Totodatd, societatea a primit decizii referitoare la obligatile de platd accesorii reprezentand
dobanzi si penalitali datorate in cazul esalonarilor fa plata, dar si dobanzi si penalitdti pentru
neplata la scadenta a obligatiilor fiscale principale.
Societatea a depus contestatie impotriva diminuarii perioadei de esalonare, inregistratd la
ANAF - DGAMC cu nr.25308/28.08.2025, deocarece nu s-au respectat prevederile Legii
207/2015 privind Codul de procedurad fiscald, art. 195, alin (4) "‘Pentry’ Qb*ftgaf z?@ fiscale
prevazute la alin. (1), includerea In esalonare se efectusaza cu meﬁﬁﬁerea g}aﬁ@&ée de
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esaionare deja aprobate, cu exceptia situatiei in care valoarea garantiilor constituite de
debitori este mai mica de 50% fata de cuantumul obligatiilor fiscale restante ce fac obiectul
inlesnirilor la platd, caz in care pericada de esalonare este de cel mult 6 luni de la data
comunicarii deciziei de modificare a deciziei de esalonare la plata”.
Ca urmare a contestatiei depuse de societate, organul fiscal a emis Deciziile de anulare a
actelor administrativ-fiscale si/sau de impunere a obligatiilor fiscale/bugetare nr. 14162 si
14163. In concret, prin Decizia nr. 14163, organul fiscal anuleazd actul administrativ-fiscal nr.
11843/25.08.2025, reprezentand Decizie de modificare a deciziei de esalonare la platd a
obligatiilor fiscale, iar prin Decizia nr. 14162, organul fiscal anuleaza actul administrativ-fiscal
nr. 11404/13.08.2025 reprezentand Acordul de principiu.
Totodata, ANAF —- DGAMC a emis Acordul de principiu privind esalonarea la plata a obligatiilor
nr. 14195/16.10.2025. Acordul stabileste esalonarea la plata a obligatiilor fiscale in suma
fotaia de 1.385.231.729 lei, iar perioada pentru care se acorda esalonarea la plats este de 41
luni. De asemenea, societatea este somatd, conform aceluiasi administrativ-fiscal, s
constituie, in termen de cel mult 10 zile de la data comunicarii Acordului, garantii conform art.
193 din Legea nr. 207/2015 privind codul de procedura fiscais.
in acest context, s-au intreprins demersuri pentru ca bunurile mobile aflate in proprietatea
Primariei Municipiului Bucuresti si in concesiunea STB S.A. s4 faca obiectul Contractului de
ipotecad mobiliard incheiat sub nr. 677 in data de 23.10.2025. intre Primaria Municipiului
Bucuresti in calitate de constitutor ipotecar, ANAF-DGAMC in calitate de creditor ipotecar si
STB S.A. in calitate de debifor ipotecar. Contractul a fost incheiat in baza Hotararii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr.30 din data de 26.02.2025 privind aprobarea constituirii
gajului fara deposedare In favoarea Agentiei Nationale de Administrare Fiscald pentru
executarea obligatiilor fiscale ale Societatii de Transport Bucuresti STB S.A., precum st in
baza Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.288 din data de 30.07.2025
pentru modificarea Hotarérii antementionate. Suma garantatd prin contract este de
21.273.641 lei, iar obiectul ipotecii mobiliare sunt autobuze cumpérate de citre Primaria
Municipiuiui Bucuresti in baza Contractului de furmnizare nr.737/05.06.2018.
Astfel, dupa constituirea garantiilor, ANAF-DGAMC a emis Decizia de modificare a decizie
de esalonare la platd a obligatiilor fiscale nr.14364/2025 in sum3 totald de 1.487.223 447 lei
{1.052.341.260 iei obligatii fiscale principale si 434.882.187 lej obligatii fiscale accesorii,
pentru o perioada de 40 de luni, decizie de care societatea beneficiaza la finalul anului 2025,
din care:

o Obligatii fiscale principale: 1.052.341.260 lei

e Obligatii fiscale accesoriii  434.882.187 lei
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Platile restante la 31.12.2025 in suma de 1.135.352,32 mii lei, se prezinta astfel:

Pliati restante fa 31.12.2025 - 1.135.352,32 mii lei

Furnizori, 104.626,84

Esatonari TV A,
hnpozite, cote,
contributii,
LA3Z0. 728 4%
Creantele restante inregistrate de STB S.A. la data de 31.12.2025 sunt de 980.712,29 mii lei,
acestea fiind constituite din:

Creante restante la 31.12.2025 - 986.712,2¢9
mii lei

Creante UAT, FNUASS, deb diversl, thienti giversl,

Penalitati UAT, 40,85 193 57 . 22.184.66 i
- BT i Tk

Penashititi ADTPBI,
125.381,39

Penalitati PMB,
3241266

il. Activitatea de Investitii

Prin H.A.G.A nr.2/24.02.2025 s-a aprobat Lista propunerilor de obiective de investitii cu finantare
din surse proprii propuse pentru anul 2025 la valoarea de 79.164,30 mii fei.

SOCIETATEA DE TRANSPORT BUCURESTISTB S.A. Telefon: +4021 307 4180
Adresa: B-dul, Dinicu Gofescu.ns. 1, Fax: +4(21 307 4593
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nr. 33/09.07.2025, nr. 34/17.07.2025, nr. 42/17.09.2025, nr. 45/28.10.2025. nr.51/20.11 2025, nr.
95/15.12.2025 péna la valoarea totald de 179.421,98 mii lei, defalcats pe capitole astfel:

Cap. A. "Lucrari in continuare” 2927 94 mii lei;
Cap.B "Lucréri noi” 4.338,04 millei;
Cap. C "Achizitii de bunuri si alte cheltuieli de investitii” 172.156,00 mii lei.

Pana la sfarsitul anului 2025 s-au fost realizat obiective de investitii, In valoare totald de
170.200,16 mii lei, din care sunt in curs de derulare 146.255 48 mii lei.

Dintre obiectivele de investitii realizate Tn anul 2025 mentionam: Lucrari de infrastructurd in
unitatile STB S.A. pentru deservirea autobuzelor electrice - 6 statii (Berceni, Ferentari, Titan,
Militari, Nordului si Vatra Luminoasa); Lucrari de infrastructurad in unitatile STB S.A. pentru
deservirea autobuzelor electrice - Autobaza Floreasca - 5 statii; Echipamente de diagnoza
computerizatd pentru autobuze Mercedes - 3 buc: Stivuitor manual cu platforma - 2 bug;
Motostivuitor Diesel - 3 buc: etc.

Administratia STB S A trebuie s& acorde o atentie sporiti desfasurarii in conditii de confort si
sigurantd a transportului public de persoane, achitérii platilor restante $i iImbunatatirii urmatorilor
indicatori financiari, care au inregistrat in anul 2025 urmatoarele vaiori-

- lichiditate curentd: 2,025 - Indicatorul Lichiditate curenta determinat in limite acceptabile
ofera garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Este un nivel sanatos -pragul
recomandat in practica fiind de 2:1. Scaderea cu 0,21 fatd de 2024 semnaleazs o reducere
a lichiditatii, fara a fi alarmanta.

Cauza este cresterea datoriilor curente mai rapida decat cea a activelor circulante, sau utilizarea
numerarului pentru investiti/plati.
Valoarea de 2,02 raméne in zona optima — nu exista semne de risc imediat de plata.
- lichiditate rapida: 1,883 - indicatorul exprim3 capacitatea infreprinderii de a-si onora
datoriile pe termen scurt din creante, disponibilitti banesti sl investitii financiare pe termen
scurt. Intervalul ideal in practica este 1 5-2.
Scaderea de 0,22 fatd de 2024 urmeaza acelasi trend ca RLC, ceea ce indicd o presiune pe
lichiditate.

- viteza de rotatie a activelor imobilizate: 8,820 - este un indicator de exprimare a modului
in care se utilizeaza activele circulante. Cu cat este mai mare, cu atat activele sunt utilizate
mai eficient.

Aceasta este cea mai pozitiva evolutie din cei 4 indicatori — o crestere de +1.15 rotatii fats de
2024, ]
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inseamnéd ca cifra de afaceri a crescut si activele imobilizate s-au redus. Eficienta utilizarii
activelor fixe s-a Imbun&tatit semnificativ — managementul extrage mai multd valoare din
infrastructura existenta.

Un numar mare de rotatii (8,82) poate indica si ca firma are active imobilizate relativ putine fata
de volumul de activitate — ceea ce poate fi un avantaj competitiv.

- solvabilitate: 1,255 - reprezintd capacitatea unei entititi de a-si plati datoriile pe termen
mediu si lung. Activele totale acopera 125% din datoriile totale -— firma poate teoretic sa-si
plateasca toate datoriile dacé ar lichida tot.

Valoarea de 1,25 se situeaza sub pragul recomandat de 1 4.

Fata de 2024 (1,32), exista o deteriorare de 0,07 puncte — tendinta este negativa.

implicatie concreta: datoriile totale cresc relativ mai repede decét activele, ceea ce inseamna ci
gradul de indatorare se majoreaza.

Recomandare: monitorizare atenta si eventual reducerea datoriilor pe termen lung sau cresterea
capitaluiui propriu.

Consiliul de Administratie urmareste pentru urmatorul an ca Societatea de Transport Bucuresti
STB S A, s& raporteze fluxuri pozitive de trezorerie In conditiile valorific4rii activitatii operatorului
de transport public de persoane, continuitdtii activititi curente cu recuperarea creantelor,
incasarii creantelor, implementérii obiectivelor asumate si mentinerii pe piata operatorilor de
transport public de persoane, atat timp cat nu existd influente extrinseci de naturd socio-
economica care sa denatureze trendui de functionare al societétii.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Gheorghe Pecingina
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